Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Pitea kommun
Gemensam Riddningsnimnd for Pitea ~Sammantradesdatum
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

Sammantradesprotokoll

Via Skype kl. 10:00-12:00

Se sida 2

Se sida 2

Robert Andersson (KD)

Kommunledningsforvaltningen Pited, 2020-04-07 kl. 08:00

Paragrafer §§5-11

Sekreterare Maria Oman
Ordf6rande Helena Stenberg (S)
Justerande Robert Andersson (KD)
Anslag/Bevis
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag
Organ Gemensam Riddningsnimnd for Pited och Alvsbyns
kommuner
Sammantradesdatum 2020-03-31
Anslags uppsittande 2020-04-07  Anslags nedtagande  2020-04-30

Forvaringsplats for protokollet ~Radddningstjénsten Pitea

Underskrift/anslaget av

1 (1)

Maria Oman
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,&ﬁ Pitea kommun Sammantridesprotokoll 2 (1)

Gemensam Riddningsnimnd for Pitea ~Sammantradesdatum
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

Beslutande Helena Stenberg (S) (ordférande)
Tomas Egmark (S) (vice ordférande)
Robert Andersson (KD)
Johnny Astrom (SJV) ersitter Karl-Erik Jonsson (M)

Ovriga deltagare Torbjorn Johansson (Rdddningschef)

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantradesprotokoll

Gemensam Riddningsnimnd for Pitea ~Sammantradesdatum
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

3(11)
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§ 5 Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn internbudget 2020 ..............cccoovvevevererererennnnns 4
§ 6 Verksamhetsplan (VEP) 2021-2023 och arsbudget 2021 f6r gemensam raddningstjanst
PRtEA-ALVSDYI ..ottt ettt ettt ettt ettt e e esnaeebaeeataen 5
§ 7 Delegationsbestimmelser for Gemensam riddningsnidmnd Pited — Alvsbyn...................... 6
§ 8 Tillsdttande av Dataskyddsombud ............coooieiiiiiiiiiiiieeeeee e 7
§ 9 Faststillande av arkivansvar inom Gemensam Riddningsnimnd Pited-Alvsbyn ............... 9
§ 10 Namn for den gemensamma fOrvaltningen ..........cccoeeeeviieriieiiienieniieeiece et 10
§ 11 Av ledamoter VACKta Arenden............ooiieiiiiiiiiiiie e et 11
Utdragsbestyrkande

Signatur justerare ‘
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 4(1)
Gemensam Riddningsnimnd for Pitea Sammantradesdatum

och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§5
Gemensam riddningsnimnd Pitea-Alvsbyn internbudget 2020
Diarienr 20GRN49

Beslut
Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn faststiller internbudget for 2020.

Arendebeskrivning
Ett forslag till gemensamma rdddningsndmndens internbudget for 2020 har upprittats.

Forslaget har uppréttats utifrdn grundldggande forvaltningsuppdrag, politiskt uppsatta mél
samt av kommunfullméktige faststilld budget och verksamhetsplan for Pited kommun for
perioden 2020-2022.

Beslutsunderlag
. Internbudget 2020

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 51
Gemensam Riddningsnimnd for Pitea Sammantradesdatum

och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§6
Verksamhetsplan (VEP) 2021-2023 och arsbudget 2021 for

gemensam raddningstjanst Pitea-Alvsbyn
Diarienr 20GRN48

Beslut
Gemensam riddningsnimnd Pited — Alvsbyn ger Rdddningstjinsten Pited — Alvsbyn i
uppdrag att ta fram forslag pa till Verksamhetsplan (VEP) 2021 - 2023 samt budget for 2021.

Arendebeskrivning
Information/genomgang av Pited kommunfullméktige beslutade Riktlinjer for
verksamhetsplanering (VEP) 2021 - 2023 samt budget for 2021.

Samtal och inriktning for kommande arbete med framtagande av forslag till verksamhetsplan
(VEP) 2021 - 2023 samt budget for 2021 for Gemensam riddningsndmnd Pited - Alvsbyn.

Beslutsunderlag
. Riktlinjer for verksamhetsplanering (VEP) 2021 - 2023 samt budget 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 6(11)
Gemensam Riddningsnimnd for Pitea Sammantradesdatum

och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§7

Delegationsbestimmelser for Gemensam raddningsnamnd Pitea -
Alvsbyn

Diarienr 20GRN52

Beslut
Gemensam Riddningsndmnd Pited-Alvsbyn antar Delegationsbestimmelser for Gemensam
Riddningsnimnd Pited-Alvsbyn, frdn och med 15 april 2020.

Arendebeskrivning

Med delegering menas att ndmnden dverfor sjilvstandig beslutanderitt till delegaten. Detta
innebdr att nimnden ger delegaten 1 uppdrag att pd ndimndens vignar fatta beslut i vissa
drenden.

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § kan en ndmnd uppdra till presidiet, utskott, ledamot
eller ersdttare 1 nimnden att besluta i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn beslutade 2020-01-14 § 2 att anta nya
delegationsbestammelser for ndmnden. Efter beslut konstaterades att Yttrande angaende
hemvérnsman, punkt 1F ligger under Kommunstyrelsens ansvar. Punkten 1F foreslas darfor
strykas frin Gemensamma rdddningsndmndens delegationsbestimmelse.

Beslutsunderlag
. Delegationsbestimmelser for Gemensam riddningsnimnd Pited — Alvsbyn

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 7(1)
Gemensam Riddningsnimnd for Pitea Sammantradesdatum

och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§8
Tillsattande av Dataskyddsombud
Diarienr 20GRN50

Beslut
Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn utser Ulf Gustafsson till dataskyddsombud for
Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn.

Arendebeskrivning

Dataskyddsforordningen (GDPR) ersatte personuppgiftslagen (PUL) den 25 maj 2018 och
kréver att alla offentliga myndigheter sd som kommunala organisationer utser ett
dataskyddsombud (DSO). Reglerna om dataskyddsombud, DSO finns i artiklarna 37-39 i
dataskyddsforordningen. Tillsynsmyndighet for att se till att reglerna efterfoljs ér
Datainspektionen.

Rollen som dataskyddsombud &r inte samma som personuppgiftsombudet i den tidigare PUL.
En av de storsta fordndringarna med de nya reglerna ér att ombudets kontrollerande och
radgivande funktion renodlas. Ett dataskyddsombuds uppgift ar att informera och ge rad till
den personuppgiftsansvariga organisationen kring vilka skyldigheter som géller enligt
dataskyddsforordningen. Ombudet ska ocksa bevaka att reglerna f6ljs. Det innebér att
organisationen sjdlvstidndigt maste bedriva ett aktivt dataskyddsarbete som inte leds av
dataskyddsombudet.

Ytterligare en fordndring ar att de nya reglerna stiller krav pa dataskyddsombudets kompetens
och placering i organisationen. Den person som utses maste ha tillracklig kunskap om
dataskydd och ska utses pa grundval av yrkesmissiga kvalifikationer, sakkunskap och
formaga att utfora uppgifterna. Ombudet ska kunna agera sjélvstindigt och oberoende i
organisationen och ska rapportera till organisationens ledning. Det dr alltsé inte ombudet som
ansvarar fOr att reglerna foljs, utan organisationen. Darfor méste organisationen ha rutiner och
arbeta pa ett sddant sétt att nodvéndiga att krav efterfoljs. Om en organisation inte har foljt
reglerna dr det organisationen som har ansvar, inte ombudet.

Sammanfattningsvis ska dataskyddsombudet:

- informera och ge rad inom organisationen om vilka skyldigheter som géller enligt
dataskyddsforordningen och annan dataskyddslagstiftning

- Overvaka att reglerna i dataskyddsforordningen och annan dataskyddslagstiftning foljs samt
se till att organisationens strategi for skydd av personuppgifter efterlevs, bland annat genom
utbildning och intern granskning

- fungera som kontaktpunkt for tillsynsmyndigheten och dven i1 dvrigt samarbeta med
tillsynsmyndigheten

- fungera som kontaktpunkt {f6r de registrerade

De personuppgiftsansvariga myndigheterna och bolagen ansvarar for att ombudet far det stod,
befogenheter och tillrdckliga resurser som kravs for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett
effektivt och oberoende sitt.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 8(In)

Gemensam Riddningsnimnd for Pitea ~Sammantradesdatum
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

Dataskyddsforordningen kréver att alla offentliga myndigheter sa som kommunala
organisationer utser ett dataskyddsombud. Det &r tilltet att en kommun utser ett gemensamt
ombud for samtliga ndmnder eller {for flera organisationer. Uppdraget som dataskyddsombud
ar personligt och ska beslutas av varje ndmnd eller styrelse som ombudet arbetar for och
uppgifter om dataskyddsombud ska skickas till Datainspektionen.

Kommunstyrelsens beslut 2018-04-09 § 95

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga ndmnder att Pited kommunkoncern tillsdtter ett
gemensamt dataskyddsombud. Det ska tillforsikra medborgarna i Pited en likvéardig hantering
av behandlingen av personuppgifter. En gemensam funktion bedoms vara en resurseffektiv
och rittssdker 16sning. Dataskyddsombudet har Pited kommun som arbetsgivare och tillhor
Kommunledningsforvaltningens avdelning Styrning och ledning.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiera tjdnst som dataskyddsombud enligt foreslagen
kostnadsfordelning. PIKAB samt ndmnderna 1 Pited koper tjanst i form av dataskyddsombud
enligt fastslagen fordelningsnyckel. Kostnadsberékningen grundar sig pa Pited kommuns
sjdlvkostnadsmodell samt kostnader for utbildningsinsatser, kompetensutveckling samt
systemutveckling. Kostnaden for ett gemensamt dataskyddsombud delas genom att alla
ndmnder och bolag bidrar till finansieringen med dels en baskostnad pd 15 000 kr vardera och
dels en kostnad som grundar sig pé fordelning med omsittning respektive antal anstdllda som
grund.

Kommunstyrelsen beslutar att utse Ulf Gustafsson till dataskyddsombud {6r
kommunstyrelsen.

Réddningstjinsten foreslar att Ulf Gustafsson utses till dataskyddsombud for Gemensam
riddningsnimnd Pited-Alvsbyn.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Gemensam Riddningsnimnd for Pitea Sammantradesdatum

% Pitea kommun Sammantridesprotokoll 9 (1)
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§9

Faststillande av arkivansvar inom Gemensam raddningsnamnd
Pitea-Alvsbyn

Diarienr 20GRNS5 |

Beslut
Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn utser Forvaltningschef for Riddningstjénsten
Pitea-Alvsbyn som arkivansvarig.

Arendebeskrivning

Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn ansvarar for att dess arkiv vérdas enligt
arkivlagen och pé det sétt som framgar av Piteda kommuns arkivreglemente. |
arkivreglementet framgér ocksa att Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn ska sikerstilla
en organisation for fullgdrande av dess arkivuppgifter.

Varje arkivansvarig utser ddrefter en funktionell arkivorganisation utifran organisationens
behov avseende storlek och komplexitet.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 10 (1)

Gemensam Riddningsnimnd for Pitea ~Sammantradesdatum
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§ 10

Namn for den gemensamma forvaltningen
Diarienr 20GRN22

Beslut
Gemensam riddningsnimnd for Pited-Alvsbyn beslutar att den gemensamma forvaltningens
namn blir Rdddningstjénsten Pitea-Alvsbyn.

Arendebeskrivning

Fran och med &rsskiftet 2019/2020 har Pited och Alvsbyns kommun gemensam
rdddningstjdnst med Pited kommun som vérd utifran beslut fran bdda kommunernas
fullméktige. En gemensam rdddningsndmnd ar utsedd med namnet ”Gemensam
riddningsniimnd Pited-Alvsbyn”. For att innevénare och fortroendevalda ska uppleva att det
ar en gemensam raddningstjdnst foreslas att namnet pad den gemensamma organisationen blir
Riddningstjénsten Pited-Alvsbyn.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantradesprotokoll

Gemensam Riddningsnimnd for Pitea ~Sammantradesdatum
och Alvsbyns kommuner 2020-03-31

§ 11

Av ledamoter vackta arenden
Diarienr 20GRN 12

Anteckning

Robert Andersson (KD) stéller fragan om vad som hinder med det avtal som finns mellan
Alvsbyn och Arvidsjaur angdende utryckningar for Vidsel.

Torbjorn Johansson, Ridddningschef meddelar att avtalet ar fortsatt aktuellt och behover inte
skrivas om.

Néamnden beslutar att nista mote bokas till kl 10:00-12:00 den 4 maj, planerat studiebesok till
Pited och Alvsbyn stills in.

(I

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§5
Gemensam
raddningsnamnd Pitea-

Alvsbyn internbudget 2020

20GRN49



Gem raddningsnamnd Budget 2020| Budget 2019 Utfall 2019
Namnd (vht 2700) 210 0 0
Pitea fortroendevalda 130 0 0
Personalkostnader 110
Ovriga kostnader 20
Alvsbyn fértroendevalda 80 0 0
Personalkostnader 60
Ovriga kostnader 20
Administration (vht 2701) 2700 0 1569
Gemensamma intakter, utéver kommunbidrag 0 -451
Personalkostnader 2530 1716
Ovriga kostnader 170 304
Férebyggande (vht 2702) 1935 0 1519
Gemensamma intdkter, utover kommunbidrag -700 -635
Personalkostnader 2535 2077
Ovriga kostnader 100 77
Krishantering (vht 2751) 2243 0 -9
Gemensamma intakter, utover kommunbidrag 0 -1731
Personalkostnader 1943 1044
Ovriga kostnader 300 678
Ovr.sikerhetsarbete (vht 2752) 380 0 343
Gemensamma intdkter, utover kommunbidrag 0 -16
Personalkostnader 370 351
Ovriga kostnader 10 8
Operativ verksamhet (vht 2703) 44 697 0 43510
Gemensamma intdkter, utover kommunbidrag -3 000 -3426
Personalkostnader 32 567 31519
Ovriga kostnader 15130 15 417
[TOTAL NETTO 52 165 0 46 932|
Total netto exkl ndmnd 51955

(13 av 62)



FORDELNING

Pited

Namnd 130

Ovr verksamheter enl férdelningsnyckel 40 966

Totalt Pited 41 096 78,8%
Alvsbyn

Namnd 80

Ovr verksamheter enl férdelningsnyckel 10989

Totalt Alvsbyn 11069 21,2%

52165

Antal invanare 31/12 2019
Pited 42281 84,0%
Alvsbyn 8066 16,0%
Totalt invanare 50347
Korrigeringsfaktor (k) 0,151
MEDEL ATT FORFOGA OVER
Pitea kommunal ram 39420
Pitea externa bidrag som avser RN-verksamhet 1 460 MSB krisberedskapsers.
S:a Pited 40 880
Alvsbyn kommunal ram 10 655
Alsbyn externa bidrag som avser RN-verksamhet 630 MSB krisberedskapsers.
S:a Alvsbyn 11285
TOTALT TILLGANGLIGA MEDEL 52 165
diff tillgéngliga medel och budgeterad nettokostnad 0

K=TNK*((KI/KTI) + k(0,5-(KI/KT1)))

K=Kommunens nettokostnad

TNK=Total nettokostnad, gemensamma raddningsverksamheten

Kl= Kommuninvanarantalet
KTI= Totala kommuninvanarantalet
k=Korrigeringsfaktor
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§6

Verksamhetsplan (VEP)
2021-2023 och arsbudget
2021 for gemensam
raddningstjanst Pitea-

Alvsbyn

20GRN48
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omrdden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Dialog med medborgare

Ledarskap och
och foretagare

medarbetarskap

Verksamhetsutveckling

Politiska viljan
och forskning

Styr- och
ledningsprocess

Former for inflytande
och delaktighet

¢ Anvianda resultat i
utveckling

* Vision och strategiska
omraden

Gemensamt arshjul Ledarskapspolicy

Styrande dokument Chefsforum
Utvecklade former
for information om

sar_sningar och resultat

* Mal ur medborgar-
perspektiv

* Medborgardialog ett

Knyter ihop kvalitet : . ’
instrument for utveckling

och ekonomi

Medarbetarpolicy

Generationsvaxling

* Aktuella politiska fragor Kommunévergripande

arbetsgrupp

Stimulera och leda till
verksamhetsutveckling

Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.
Riktlinjer

Riktlinjernas ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans med
omvirldsanalys grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. Overgripande mal och nimndsmal for de
strategiska omrédena samt for personal och ekonomi, faststélls i riktlinjerna. Mélen ska utgdra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran nimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande éret samt verksamhetsplan for den kommande trearsperioden.

Manads- och deldrsbokslut
En gemensam vil fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Omviérldsanalys
Lingsiktiga férutsittningar
Internationellt, nationellt,

lokalt/regionalt

Manads- och

Politiska riktlinjer Verksamhetsplan

Férutsattningar

Arsredovisning
Utvirderingav mal
Analys av resultat
Behov av itgirder
Ansvarsutkrivande
God ekonomisk hushallning
Grund fér riktlinjer

Processen

Viljeinriktning for
perioden

Tydliga uppdrag for
namnder och styrelse
Utmaningar infér
kommande budget och
verksamhetsplan

Utgdngspunkt frin
arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar

Ovriga parametrar

delarsbokslut
Uppfdljningar
Analyser

Behov av eventuella
atgarder

Eventuella
justeringar

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens dvergripande internkontrollplan och den foljs upp

enligt bilden ovan.
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Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjénster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.

Medborgardialog sker kommundvergripande och vinder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun é&r dialogen indelad i
fyra perspektiv;

o Information Littillginglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation Nir kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersdkningar.

o Delaktighet Mgjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjdlv ldgga egna
forslag.

e Medbestimmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersdkningar utgor ett av ménga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksé Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhdlsoarbete, méinskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogfdrebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgdr den viardegrund som alla verksamhet utgar fran.

Barn och unga - var framtid

Verksamheten féljs upp och utveckdas genom mdl
och systematiske kvalitetsarbete
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Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 15 dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal &r prioriterade och dvriga 12 mal &r riktade till ndmnder och bolag som far
ett sérskilt ansvar. Dessa utgdr koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid m"ngs';‘l‘;a\;l runden for ‘ Demokrati och 6ppenhet

Pited ska 4r 2030 ha 46 000
invinare och 2050 ha 50 000 |
invanare

Q | Pited priglas av en samhillsgemen-
- skap med mingfald som grund

T‘.n __Pited ska vara en attraktiv ort fér

. naringsliv och foretagande

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens dvergripande mél och
nyckeltal i stor utstriackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
ndmnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rittigheter. Pited kommun har dérutéver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Mangfald och tagit stillning genom att underteckna.

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider och
regioner att minska koldioxidutsléppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jdmstilldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nir vi milen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och niringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behovs.
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Prioriterade mal

My

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

. Alla Bolag, Alla Namnder
5| Al Bolag, Alla Namnder

1§

Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Riktade Oovergripande mal

£

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

.| Alla Bolag, Alla Némnder

Alla Bolag, Alla Namnder

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Sbn, Sn, KS

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag, Alla Namnder

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla Bolag, Alla Namnder

CAl=re

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

FY

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Fsn, Sbn, Sn, KS, PiteEnergi, Pireva,
PiteBo

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling

Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, KS, Alla Bolag,
Rtj

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av disponibla resurser

Alla Nimnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

KS, Alla Bolag

(20 av 62)



Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal dr dérfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssitt med
mélbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== £j bedome [JJJ| M1 Matec o upptyite [0 2 Matec detvis uppryie [ 3 Matet upptyite i hog grad [ @ 4 Mate hete uppyic |

Analys

Analys sker utifran faststidllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omrédet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgdra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgdra det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mdjligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall f6r mélbedémning
utifran ovanstéende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbattra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra vérden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e  Maénadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade prioriterade mal
dir respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delérsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva av nyckeltasbilagan redovisar det senaste utfallet for
verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal presenteras i en nyckeltalsbilaga. Del ett av nyckeltalsbilagan avser
nyckeltal for bedomning av grad av méluppfyllelse och redovisas for Pited kommun totalt samt per
ndmnd/bolag. Del tva av nyckeltalsbilagan redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande
basnyckeltal.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utgér grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Planeringsprocess 2021-2023

Planeringsprocessen har sin utgdngspunkt i flera perspektiv samtidigt

e Arsredovisning 2019 utgdr grund for perspektivet foregiende ar
e  Verksamhetsplan 2020-2022 utgér grund for perspektivet innevarande ar

Utvecklingsperspektiven utgér grund for prioritering

e Omvérldsanalysen utgdr grund for perspektivet framtid 2020 - framat

e  Prioriteringar for planperioden 2020-2022
Beslutsprocessen

e  Verksambhetsplan och budget faststélls vid kommunfullméktiges sammantrade i juni.
e I november faststidller kommunfullméktige skattesats och eventuella uppdateringar i ekonomiska underlag.

Tidplan for verksamhetsplan 2021-2023 samt arsbudget 2021

Aktiviteter och beslut, jan-juni Dag Datum
Riktlinjekonferens ordférande, FV-chefer, VD:ar infor Riktlinjer 2021-2023 ons 2020-01-22
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for budgetarbetet 2021-2023 man 2020-03-02
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for budgetarbetet 2021-2023 ons 2020-03-18
Budgetmaterial fran styrelse/nimnder (Nyckeltal, driftbudget samt tor 2020-04-30
investeringsbudget)

Budgetinformation (budgettraffar) med respektive namnd man 2020-05-11
Budgetberedning fre 2020-05-15
Budgetberedning tis 2020-05-19
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2020-06-01
Kommunstyrelsen man 2020-06-08
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2020-06-09
Kommunfullmiktige man 2020-06-22
Faststillande av budget, verksamhetsplan samt skattesats Dag Datum
Budgetmaterial fran bolagen man 2020-10-05
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2020-10-19
Kommunstyrelsen man 2020-11-02
Kommunfullmaktige, inkl. kommunkoncernbudget man 2020-11-30
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Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

Pitea Kommuns har maojligheter att klara mdlet om 43 000 invanare till slutet av 20- talet. Malet siktar dessutom
mot 46 000 till 2030, vilket kommer att kriva bdde insatser och dtgirder.

e  For att na befolkningsmalet pa kort och lang sikt kommer det att krdvas omfattande, tidsbegrénsade
satsningar som under en period pa 5-10 &r kan komma att innebéra pafrestningar pd kommunens ekonomi,
bade resultatméssigt och likviditetsméssigt. Goda forutséttningar behdvs i planarbetet framst for mark och
bostdder. Modern samhéllsbyggnad bygger pa klimatneutrala 16sningar som &r anpassade for att klara de
klimatfordndringar som uppstér.

e  Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutséttningar att na befolkningsmalet.
Integration i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden &r avgoérande for att lyckas.

e Behov finns for att fortsatt stirka trygghet och trivsel samtidigt som 6ppenhet, fortroende och transparens
behover utvecklas som ett led i att ytterligare stérka tilliten i samhéllet och mellan politik och
forvaltningsorganisation.

e  Viktiga tillvixtfaktorer for Pited dr ocksa att 6ka méangfalden i samhillet och att utveckla néringslivets
forutsdttningar. Det dr ocksé viktigt att sérskilt attrahera kvinnor i arbetsfor alder att bosétta sig i Pitea.

e  Pited ska vara en familjevanlig kommun dir barnen perspektiv &r viktiga.

o  Ett fortsatt fokus pé ndringslivets forutsittningar och néringslivsklimatet &r en forutsittning for en fortsatt
tillvaxt och dven for att klara vélfardsuppdraget.

e For att né ett 6ppet samhille dr det viktigt att kontinuerligt involvera medborgarnas mdjligheter att delta i
och paverka utvecklingen av kommunen.

o Ett fornyelsearbete krivs med stdd av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjilp av automation.

e  For att klara kompetensforsorjningen maste Pited kommun fortsatt arbeta utifran tre strategier. Dessa bestar
av att kunna ha ett ldngre arbetsliv, att arbeta for att fler ska kunna arbeta mer och att nyttja mojligheter med
automatisering och modern teknik pa arbetsplatserna. Dartill behover attraktiviteten som arbetsgivare
fortsdtta att utvecklas genom att kunna erbjuda goda villkor, ge mdojlighet till utveckling for anstillda, samt
arbeta med kulturen pa arbetsplatserna.

Av Pited kommun drygt 4 000 ménadsanstillda ar 3 600 tillsvidareanstillda. 80 procent kvinnor och 20 procent mén.
Av kommunens medarbetare ir sex procent utrikesfodda. Medelaldern ar 46,6 ar vilket innebér att
pensionsavgangarna kommande ar &r relativt hoga. 87 procent har en heltidsanstillning vilket innebar att det finns en
viss arbetskraftsreserv i organisationen. 2019 har sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenheter jaimfort med 2018,
till 5,4 procent, vilket tyder pé att ett aktivt hdlsofrimjande arbete har gett resultat. For att klara utmaningen med
kompetensforsorjningen kommer det att krivas manga olika aktiviteter.

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsittningarna fortsatt osékra. Det &r svart att berdkna vilka
resultatnivaer som kan forvintas uppnas respektive ar under planperioden. De storsta osékerheterna utgors av
befolkningsprognosen och konjunkturutvecklingen. Bedomningen ér att det reala skatteunderlaget kommer att
utvecklas relativt svagt och att efterfragan pa kommunal service i olika former kommer att 6ka.

I den av kommunfullmaiktige faststdllda budgeten for ar 2020 uppgar resultatet till 15,1 mkr. I bokslutet 2019 ingér
anslagsoverforing till 2020 av driftmedel engéngs till nimnder om 7,3 mkr. Ny berdknad finansiering forbéttrar
budgeterat resultat till 23,8 mkr. Darutover anslagsoverfors 82,7 mkr till investeringsbudget 2020.
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Mal infor budgetarbetet

Prioriterade mal

e Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare, och till 2050 ha 50 000 invanare
e  Pited préglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund
e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Malvirde for ekonomi

e Resultatet ska uppgé till 1,5 -2,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket innebér en arlig
resultatniva om 39 - 52 mkr berdknat pa 2020 ars skatter och generella statsbidrag.

e Likviditet, betalningsberedskapen uppnar malet om 30 dagar.

e  Huvudprincipen &r att Pited kommun inte ska ha nagra lan. Undantag kan ske for bostadsbyggande samt for
strategiskt langsiktiga investeringar.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin 10pande verksamhet utan tillskott av dgaren Pitea kommun

Malvarde for kompetensforsorjning

e  Sjukfranvaro pa max 4,5 procent ska uppnas under planperioden
e (Oka andelen heltidsanstiillda dir malvirdet i maj 2021 (Heltidsresan) ska vara 100 procent
e (Oka faktisk alder for pensionsavgang fran 64,3 ar till 65 ar

Mal for koncernen

Piteda Kommunforetag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pited Hamn AB, Pited Naringsfastigheter
AB, Pitea Renhallning och Vatten AB samt Pitea Science Park AB omfattas av

Pited kommuns vision, strategiska omraden samt riktade overgripande mal

Koncernen Pited Kommunforetag ABs strategiska plan med tillhérande mal

Bolagsordningar samt dgardirektiv

Arlig utdelning till dgaren om 50 % av arets resultat efter bokslutsdisposition och skatt, minst 10 mkr.
Faststills i strategisk plan i Pited Kommunforetag AB.
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Pited kommun har en Idng historik av positiva resultat. Ar 2017 justerades mélvirdet for nyckeltalet Resultat i
forhéllande till skatteintékter och generella statsbidrag fran 2,0-3,0 % till 1,5-2,0 %. Kommunens resultat har de tre
senaste aren Overstigit malvardet och motsvarat 2,1 % (2017), 2,7 % (2018) och 3,5 % (2019) av skatter och
generella statsbidrag. Resultatet &r 2019 om 89,3 mkr innefattar jamforelsestérande poster om 22,2 mkr. Malvirdet
for aret klaras med god marginal dven exklusive jimforelsestorande poster.

Konjunkturen har mattats av det senaste aret och beddmningen é&r att den fortsatt kommer vara dimpad under
planperioden. Det medfor att skatteintdkterna inte kommer att 6ka i samma omfattning som tidigare samtidigt som
behoven av vélfardstjanster 6kar och nettokostnadsutvecklingen ar svar att pa kort tid bromsa in.

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
génger &r 2020 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pd4 kommunens
befolkningsforindring under aret, med en slutlig bedomning utifrdn befolkningssiffror férsta november. Infor
planperioden rader relativt stor osdkerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgdngen pé arbetskraft
kommande &r samt prognoser om volymforandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Under planperioden antas befolkningen 6ka med 0,4 % for respektive ar.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I verksamhetsplan 2020-2022 har budget avsatts for 1onedkningar, attraktiv arbetsgivare, generationsvaxling m.m.
Nir arlig l6nedversyn &r faststdlld och godkdnd av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott fordelas
budgetmedel till nimnderna.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjamningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvéndas for att utjdmna intdkter over
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven.

I samband med 2019 ars bokslut foreslas en avsittning om 36,0 mkr till resultatutjamningsreserven.
Totalt uppgér resultatutjamningsreserven till 160,0 mkr (exkl forslag pé avsittning 2019).

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrdkning. I samband med arsbokslut 2018 tillférdes 10 mkr till fonden. Vid utgédngen av
2019 vérderades reservfonden till 231 mkr. Under éret har pensionsskulden i balansridkningen 6kat och utifran
reservfondens syfte foreslas att under 2020 tillskjuta motsvarande medel till fonden om 25 mkr.

Samverkan

For att skapa en sé effektiv organisation som mdjligt sa ska mojligheten att samverka och samorganisera hela eller
delar av verksambheter alltid provas.
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Driftbudget namnder

Kostnadseffektivitet

Alla styrelser och ndimnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med &terhallsamhet i
syfte att uppna de ekonomiska malen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna
verksamheten.

Inga sparbeting laggs ut under 2021. Ndmnderna ska klara verksamheten utan tillkommande dskanden.
Styrelse och ndmnder far i uppdrag att komma med forslag pé hur de kan bidra till att klara de 6kade
behoven inom socialndmndens omréde.

Taxor och avgifter

Vissa taxor dr kopplade till index med arliga justeringar. Maxtaxor hojs efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for dvriga taxor dr att de ska provas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshodjningar. Namnder och bolag ska ge forslag pa taxeféréandringar och det ska redovisas till
budgetberedningen. Syftet ar att sdkerstilla framtida finansiering av den kommunala verksamheten.

Anslagsbindningsniva
Kommunfullméktige har beslutat att ndmnd utgor anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det dr vasentligt att ha god framforhéllning och langsiktig planering av investeringar. I syfte att stirka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invénarna, arbetskraften och néringslivet stir kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolstruktur, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

Investeringsutrymmet i kommunen har ett langsiktigt riktméirke om totalt 130 mkr per ar for planperioden.
Darutover tillkommer investeringsvolymen i bolagskoncernen som berédknas bli avsevért hogre.

I budgetarbetet ska alla nimnder motivera alla investeringsdskanden kopplat till férvéntad dkad
maluppfyllelse.

Internréntan for 2021 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststélls till 1,25 %.
Det dr en sdnkning med 0,25 procentenheter jamfort med internréntan ar 2020.

Berakningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla nimnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berdakningsgrunder aterfinns i bilaga 3 Berdkningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 4a Ramneddragningar och 4b Ramtillskott. Utgédngsvérdet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassaflode for planperioden aterfinns i bilaga 5 Resultatbudget/-plan 2020-
2022 och bilaga 6 Kassaflodesbudget/-plan 2020-2022.
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Uppdrag

I alla nimnder och styrelsers arbete med att utarbeta forslag till verksamhetsplan for 2021-2023 ska en tydlig
inriktning mot ett helhetsperspektiv framgé som tar ett gemensamt ansvar for Pited kommuns utveckling.

Ledningsuppdrag till kommunchefen och VD Pitea kommunforetag AB

e  Kommunchefen och VD Pitea kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer
respektive VD for de olika bolagen, ta ansvar for de uppdrag samt utveckla och samordna de omrdden som
beskrivs nedan.

Uppdragen bendmns hér ledningsuppdrag och tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att moéta de utmaningar
som identifierats i omvérldsanalys, resultat och méaluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pé de tre
prioriterade malen. En helhetssyn och dvergripande samordning &r en forutsdttning for att nd framgéng.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit 1angsamt stigande men visar ocksa att sammanséttningen innebér en
allt mer 4ldrande befolkning. Okningen av en aldrande befolkning sker i snabbare takt &n for riket i genomsnitt.
Malet ar att Pited ska ha 46 000 invanare &r 2030 och 50 000 &r 2050. Det kraver att kommunen skapar goda
forutsattningar for arbetstillfdllen och bostadsbyggande i hela kommunen och bidra med en hogkvalitativ
forskola/skola och ett rikt och aktivt fritidsliv. Kommunen méste erbjuda en méngfald av utbildningsmdjligheter som
bidrar till bdde inflyttning och chans att stanna kvar och arbeta i kommunen.

Naringslivsklimat

Pitea har under sin utveckling mot att initialt na 43 000 invanare arbetat med Pited som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutséttningar for pendling for att né en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsétta men for
att nd malet om 46 000 invanare behdvs fler arbetstillfdllen i Pited. Darfor maste vi verka for tillvéxt i befintliga
foretag, etableringar av nya foretag och ett forbattrat naringslivsklimat.

For att attrahera nya etableringar &r det av avgérande betydelse att tydliggdra och paketera ”produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag. Det dr ocksé av storsta vikt att fokusera arbetet pé ett proaktivt séljarbete som
riktas mot prioriterade branscher och foretag.

For tillvéaxt i befintliga foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
att forbdttra attityder, bemdtande och service till foretagen.

Pited som universitetsstad ar viktigt att starka, bade for de stundeter som fér sin utbildning hir som for naringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsitter ett ndra samarbete med
Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pé ska stérkas.

Agenda 2030

For Piteas del 4r flera av kommunens 6vergripande mal och prioriterade mél direkt eller indirekt kopplade till delmal
i flera av malen i Agenda 2030. Dessa dr idag inarbetade i kommunens styr- och ledningssystem.

For Piteas del &r det avgorande att under perioden ha ett sarskilt fokus pa sex av Agenda 2030s mal. Dessa dr God
hélsa och vilbefinnande (3), Jamstélldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stdder och samhéllen (11),
Bekdmpa klimatfordndringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhillen (16). Det innebar att sédrskilda
insatser ska ske som framjar:

*En jdmlik och jamstilld hélsa, vilket dr framgéngsfaktorer for utveckling och tillvéxt av hela orten. Det innebér
ocksa att kommunen som organisation ska arbetat aktivt for att skapa hilsofrdmjande arbetsplatser.

*Med utgangspunkt fran aktuellt nuldge géllande kommunens behov av klimatanpassning forutsétts ett arbete for att
forbereda, genomfora och folja upp planerade atgérder for kort- och lang sikt i kommunens olika verksambheter.
*Tillit &r en grundpelare i styrning och ledning som underlattar samverkan och hgjer kvalitén i de tjénster som
kommunen erbjuder. Hur kommunen agerar internt och mot sina medborgare har stor paverkan pa den allménna
tilliten i lokalsamhaéllet, vilken ar en forutsittning for utveckling och tillvaxt.

*Ett fortsatt fokus pa méanskliga réttigheter. Pited ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar ménniskor ar
stolta 6ver sin identitet och mots med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet.

Modern och viaxande landsbygd

Pited kommun ska tydligare understodja tillvaxt i 6versiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsittningar att stirka &ven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade &versiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsittningar for modern och vixande landsbygd.
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Det handlar om att frimja foretagsamhet, arbeta for att stirka underlaget for service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.

Kompetensforsorjning

Kommunen har tva stora utmaningar inom omradet kompetensforsorjning; dels som stor och viktig arbetsgivare, dels
som ansvarig utbildningsanordnare.

Att sdkra kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for Pited kommun d& konkurrensen om arbetskraften ar stor.
SKRs strategier for att mota rekryteringsbehovet ar utgangspunkten for kommunens kompetensforsorjningsstrategi.
Det innebdr att alla nimnder maste arbeta aktivt for jamstdllda och hilsofraimjande arbetsplatser med syfte att minska
sjukfranvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen.
Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framforhéllning och god planering for att klara sin
kompetensforsorjning. Personalavdelningen har ett dvergripande ansvar for arbetet.

Som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen sé krévs en stor flexibilitet och
beredskap for att mdta arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter utveckla mdjligheterna att forse kommunens invanare med arbete och sysselséttning.

Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik

Vixande utmaningar kopplade till vélfardens langsiktiga finansiering, kompetensforsorjningen samt 6kade krav pa
offentlig service medfor ett 6kat behov av verksamhetsutveckling och digitalisering. Befintliga processer och
strukturer behdver utmanas och ifragasattas. Under 2019-2020 har ett grundarbete gjorts. Med detta som grund finns
nu forutséttningar for satsningar som paé ett tydligare stt tar sikte pa nytta for medborgaren och utveckling av interna
arbetssitt.

*Uppkopplat och tillgiangligt

en infrastruktur som garanterar att alla medborgare kan nda dagens och morgondagens digitala tjinster

Med kommunens bredbandsstrategi som grund ska Piteenergi som nétoperatdr och IT-avdelningen, som central
expertorganisation och leverantor av IT-miljo, sékerstélla att stabila infrastrukturer etableras for kommunens
medborgare och verksamheter

*Enkelt och 6ppet

dagens och morgondagens digitala tjdnster dr enkla och ldtta att anvinda for medborgarna

Ett 0kat inslag av automatisering och sjalvservice dr nédvéndigt for att i hogre grad kunna tillhandahalla service pa
distans och utanfor kontorstid. Alla ndimnder och bolag ska speciellt beakta anvindarperspektivet for att kunna mota
alla mélgrupper och motverka digitalt utanforskap

*Smart och optimerat

integrerade och effektiva interna digitaliserade processer

Interna processer maste fortydligas, forenklas, utvecklas och automatiseras for att mojliggdra optimering och
underldtta samverkan dver verksamhetsgrinser.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att organisera det kommunovergripande arbetet. Namnder och bolag ska
sdkerstilla att den egna organisationen har forutséttningar att delta i gemensamma utvecklingsarbeten och ta ansvar
for optimering av verksamhetsspecifika processer och 16sningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa fordndring
samtidigt som det skapar nya mdjligheter for engagemang, stolthet och delaktighet i utvecklingen av Pitea.
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Bilaga | - Nyckeltal for att na hogre maluppfyllelse

Barn och unga - var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Nyckeltal

Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:I av barn och unga, 0-20 ar

Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, %

Hur manga skoldagar under en vecka dter du din lunch i skolmatsalen?

Andel simkunniga i ak 5, %

Barn och unga anviander inte alkohol eller andra droger

Nyckeltal

Andel elever som aldrig roke, gy 2, %

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, %

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, %

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2030 50 000 invanare

Nyckeltal

Antal invanare

Antal invanare, stadsbygd

Antal invanare, landsbygd/glesbygd

Arbetskraftens storlek 16-64 ar

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Nyckeltal

Andel ungdomar som ar Sppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstdd, % av befolkningen 18-24 ar
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr 6ppet arbetslosa, % av befolkningen 18-24 dr

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 dr

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, %

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn, %

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, %

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hdgskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hdgskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal

- Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Ndringsliv (ranking)
- Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt

- Foretagens tillvixt - Foretagarna och Upplysningscentralen (ranking)

Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens utveckling

Nyckeltal

Nojd Inflytande-Index - Helheten

Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjansteman och annan personal, index [-100

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%)

Andel utrikesfodda i Pitea kommun som 4r Sppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstdd, % av utrikesfodd befolkning
- Andel utrikesfodda som dr oppet arbetslosa, % av utrikesfodd befolkning

- Andel utrikesfodda i program med aktivitetsstod, % av utrikesfodd befolkning

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea

- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, %

Service och bemoétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal

Nojd Medborgar-Index, index 1-100

Livsmiljo

Sambhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal

Nojd-Medborgar-Index - Miljcarbete (forutsattningar att leva miljovanligt), index [-100

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska och lokalproducerade, %

Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstaind kommun, %

Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Forskning och utveckling i % av omsattningen

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Nyckeltal

Personaltithet inom vird och omsorgsboende

Nojdhet med trygghet, index 1-100

Forsorjningsstod - tid i forsdrjningsstdd for alla hushall, ménader

Elever i dk 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%).
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Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal

Nojdhet med bostader (tillgang, boendeformer, trivsamhet), index |-100

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd-Region-Index), index 1-100

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i glesbygd, antal

Fardigstallda bostader i smahus under dret i kommunen, antal
- Fdrdigstdllda bostdder i smdahus under dret i stadsbygd, antal

- Fdrdigstdllda bostdder i smdahus under dret i landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstallda bostader i smahus under aret i glesbygd, antal

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal

Nojdhet med kommunikationer, index |-100
- Nojdhet med gator och vdgar, index 1-100
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100

Antal km gang- och cykelvig
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdgar, km

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhillsutveckling

Nyckeltal

Nojd Medborgar-Index - Kultur

Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala 1-10

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstidlld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100

Sjukfranvaro, %

Andel heltidstjanster, %

Antal timmar som utfdrs av timanstillda

Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, %

Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare

Pensionsalder, medelvarde

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr

Nettoresultat i % i forhallande till budget (vid bokslut)

(31 av 62)



Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Nyckeltal

Resultatet i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag, %

Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%)

Soliditet bolag, %

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom ramen for koncernen Pited kommunfdretag AB (%)

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB
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Bilaga 2 - Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Bibliotek

Utbud
Antal bibliotek/bokbuss

Bibliotekets oppethéllande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss

Antal besokare vid stadsbiblioteket

Prestationer

Antal lan/besokare

Simhallar

Utbud

Simhallens 6ppethallande utover 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker

Prestationer

Nojdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur, skala 1-10

Personal

Arsarbetare, parker

Sdsongsanstallda, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv
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Forskola

Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i forskola

Antal barn i fristaende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, %

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola

Personal

Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan

Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %

Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv

Fritidsverksamhet

Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristaende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet

Antal elever i fristaende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 éringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)
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Grundskola

Utbud

Antal skolenheter
Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristaende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan

Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola

Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman

Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar lan, inkl. IV, andel (%)

Personal

Antal elever per lirare (drsarbetare) i gymnasieskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning gymnasieskola, %

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Nettokostnad gymnasieskola hemkommun, kr/inv

(35 av 62)



Fastigheter

Utbud

Antal lagenheter (som dgs av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul

Antal lagenheter, i ordinart kosystem

Antal lagenheter, sarskilda boenden

Antal lagenheter, trygghetsboenden

Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Antal bostadsanpassningar
Planerat underhall kr/m2
Totalarea/inv

Felavhjalpande underhall kr/m2
Energikostnad/m2

Personal

Arsarbetare, fastigheter

Kostnader

Nettokostnad for fastigheter, kr/inv

Maltidsservice

Utbud

Antal produktionskok

Antal tillagningskok
Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv

Stad

Prestationer

Stadad golvyta i skolor, m2

Personal

Arsarbetare, stid

Kostnader

Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv
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Raddningstjanst

Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min
Antal raddningstjanst-personal som rycker ut inom 90 sek
Antal raddningstjanst-person tillgangliga inom 8-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i

Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsarenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

Arsarbetare, naringsliv

Kostnader

Nettokostnad naringslivsfraimjande atgirder, kr/inv
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Konsument

Utbud

Antal skuldsatta i Pited kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vagledning per vecka

Efterfragan

Antal pagaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utforda foreldsningar inom konsumentomradet

Personal

Arsarbetare, konsument

Kostnader

Nettokostnad fér konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning

Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)
Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI

Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
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Flyktingsamordning

Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn

Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell matperiod

Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer

Antal resor med titortstrafiken

Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll

Utbud

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll

Prestationer

Genomforda inspektioner, livsmedelskontroll

Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar

Kostnader

Nettokostnad miljo- och hilsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, halsoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, hilsoskydd

Antal kontrollerade tobaksobjekt
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Miljoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, miljoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, miljoskydd

Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo
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Alkoholtillsyn

Utbud

Planerade inspektioner, alkoholtillsyn

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, alkoholtillsyn

Antal tillsynsbesok for serveringstillstand

Aldreomsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sirskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard
Antal planerade besok av nattpatrullen

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Antal e] verkstillda SoL-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen

Antal e] verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen

Personal

Arsarbetare, dldreomsorg

Kostnader

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 65+

Kostnad ordinart boende ildreomsorg, kr/inv 65+

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv
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Stod och omsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser, stod och omsorg

Efterfragan

Antal inledda utredningar av barn och unga
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsérjningsstod
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen

Prestationer

Antal e] verkstillda SoL-beslut inom 3 manader, stéd och omsorg

Antal e] verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, stéd och omsorg

Personal

Arsarbetare, stod och omsorg

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Kostnad ordinirt boende insatser for funktionsnedsittning enligt SoL och HSL, exkl lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar

Kostnad sirskilt boende insatser for funktionsnedsittning enligt SoL/HSL, kr/inv 0-64 ar

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna

Antal nya drenden senaste 12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva darenden

Andel arsrikningar som ir granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten

(42 av 62)



(43 av 62)



Bilaga 3 - Berakningsgrunder

Allmént om statistik och indikatorer
Alla ndmnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.

Kvalitetssékra statistiska uppgifter och prognoser och utga ifrdn Sveriges officiella statistik. Det ar viktigt att
ndmnder och bolag anvinder sig av samma kalla for nyckeltal och indikatorer, anvind i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige, Henrik Franklin, kan dven bistd med
specialbestéllningar av statistik samt omradesindelad statistik.

Befolkningsstatistik och prognoser
Vid berékningar infor budget 2021 och verksamhetsplan 2021-2023 som bygger pa befolkningsdata ska Pitea
kommuns befolkningsprognos 2018-2030 anvéndas.

Prognosen utgér fran befolkningen 2018-06-30 och tidigare befolkningsfordndringar i kommunen samt f6ljande
antaganden.

e Minskad invandring till Sverige, vilket paverkar antalet kommunplacerade i Pited
e Byggplaner i Pited kommun fram till 2030

Prognosen aterfinns via W:\BOKHY LLAN\Statistik\Befolkning\Befolkningsprognoser\Prognos 2018\

Kommuninvanarregistret (KIR) &r den databas dir aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvéndas for
planering i aktuell tidsperiod eller for en mycket vél avgridnsad geografisk yta.
Kontaktperson: Henrik Franklin

Geografisk information (GIS)

Det dr viktigt att anvinda samma kalla for geografisk information. Systemet innebér att information kan presenteras
mer lattillgdngligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kraver att varje uppgift ska innehélla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.

Kontaktperson: Krister Vikstrom eller Margareta Erstam
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Neddragningar av ramar 2013-2020 (driftbudget)

Neddragningar i tkr.

Kommunfullmaktige
Revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Raddningsnamnden

Miljé- och tillsynsndmnden
Samhallsbyggnadsnamden

Socialndmnden
- justerad ramneddragning till -0,6%
Socialndmnden justerad ramneddragning

Overférmyndarndmnden
Milj6- och byggndmnden

Némnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (NAV)

Teknik- och servicendmnden
- samhéllsbyggnad
- fastighets- och servicekontoret

Totalt fér samtliga styrelse/namnder

Féréndrat till -0,6% fér socialndmnden &r 20
Summa ramneddragning styrelse/namnd

Enligt VEP 2016-2018

Barn- och utbildningsndmnden

Ramdkning/ramneddragning pga
forandring i generella statsbidraget

Bilaga 4a Ramneddragning

Ramfdérandring pga elevutveckling/volymoékning fsk,grsk
Ramférandring for datorer 1+1 6kade driftkostnader

Fordndring ram mellan dr 2015, 2016 och 2017

Fastighets- och servicenamnden
Besparing energitjansteprojektet

Fordndring ram mellan dr 2015, 2016 och 2017

Socialndmnden

Ramférandring pga férandring i
generella statsbidraget, ekonomiskt
bistand

Fordndring ram mellan dr 2015, 2016 och 2017

-0,5 % samt
-0,9 % ram- -0,15 % ram- riktad ram-
neddragn. neddragn. neddragn.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-21 -4 -14
-13 -2 -7
-1150 -177 -3991
-6 752 -1125 -9703
-2837
-900 -150 -1596
-285 -48 -530
-60
-2735
-5 353 -892 -3801
1785
-3 568
-19 -3 -35
-140 -37
-406 -62
-1 954 -321
-513 -97
-1 954 -321
-16 447 -2 818
1785
-14 662 -2 818 0 0 -25 310 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
53 -974 -974
3100 2400 2400
600 400 400
3753 1826 1826
-1927 0 0 0 0
-853 -1767 -1767
-914 0 0 0 0
904 863 863
-41 0 0 0 0
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Ramtillskott 2005-2020 (driftbudget)

ramtillskott for respektive ar, ingar i namndernas/styrelsens driftramar i VEP 2020-2022

Bil 4b Ramtillskott

Ramitillskott i tkr. Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram-| Totalt ram-
tillskott]  tillskott] tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott tillskott
BU 2005-09| 2010-14 2015 2016 2017 2018 2019 2020| 2005-2020
Kommunfullmaktige, ramokn 21 150 171
- engangsanslag 1450 1968 400 100 3918
Revision, ramokn 162 20 182
- engangsanslag 64 50 70 1030 1214
Kommunstyrelsen centralt, ramoki 1000 -1 158 2700 300 3000 5842
- engangsanslag 5000 11 800 12788 5662 1 000 36 250
Kommunledningsférv., ramodkn 10 453 9740 610 100 200 3400 250 24 753
- engangsanslag 6 465 7 450 376 1714 16 005
Barn-/utbildningsndmnden, ramok 6 919 14 275 3753 3200 5465 4170 750 38 532
- engangsanslag 3450 10 097 500 1 000 5150 1000 250 21447
Kultur-/fritidsnamnden, ramokn 3030 2775 2270 1740 300 250 10 365
- engangsanslag 2995 4 562 1 500 500 1850 300 11 707
Raddningsnamnden, ramokn 1225 450 1675
- engangsanslag 200 700 100 1000
Socialndmnden, ramdkn 35 207 37 231 6 148 7857 20000 8000 19600 3000 137 043
- engangsanslag 15 075 51 056 1300 1 500 3000 1650 73 581
Overférmyndarndmnden, ramékn 600 500 30 41 400 1571
- engangsanslag 78 500 50 628
Milj6-/byggnédmnden, ramokn 1380 1380
- engangsanslag 650 650
Namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (NAV), ramdk 3 300 541 3 841
- engangsanslag 10 723 13 535 24 258
Samhallsbyggnadsndn, ramokn 127 611 450 1188
- engangsanslag 2000 2 000
Teknik- och servicenamnden
Samhallsbyggnad (Teknik-
/gatukontoret), ramokn 7 158 4 226 11 384
- engangsanslag 1500 6 560 8 060
Fastighets-/servicekontoret, ramol 3675 7 340 11 015
- engangsanslag 4150 4 651 680 9481
Fastighets- och servicendn, ramékn 475 550 1025
Summa namnder/styrelse 125831 188447 20259 32546 36224 20245 31914 4700 460 166
varav ramokning 74 109 75940 16113 14258 20462 17215 27420 4 450 249 967
varav engangsanslag resp ar 51722 112507 4146 18288 15762 3030 4 494 250 210 199
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Resultatbudget/-plan 2020-2022 (tkr)

VEP 2020-2022:

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Netto styrelse/nédmnder

Central pott till KS férfogande
Pensioner individuell del
Pensionsskuldférandring
Avskrivningar

Verksamhtens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto

Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Arets resultat inkl reservfond
varav ranteintakter reservfond

KFs beslut till Anslagsoéverféring ar 2020:
Anslag till namnderna

Finansiering:

AFA avtalsférsakring nollpremie 2020
Skatteunderlag ny prognos 2020

Definitiv kostnadsutjamning 2020

Definitiv LSS-utjamning 2020

Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2020
S:a finansiering

Nytt resultat 2020-2022

Resultatet andel av skatter och generella statsbidrag

Bil 5 Resultatbudg

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
586 471 586 421 586 471
-2 874 948 -2 861 856 -2 859 600
-2 288 477 -2 275435 -2273129
-69 518 -142 518 -207 518
-90 827 -94 410 -98 202
-12 431 -23 766 -20 268
-123 501 -127 202 -128 331
-2 584 754 -2 663 331 -2 727 448
2150 332 2189 106 2 264 426
433 309 435 921 433 299
21964 21 964 21964
-5 711 -8 063 -8 489
15140 -24 403 -16 248
2 800 2 800 2 800
-7 294 0 0

23 000
-3 444 -3171 -7 639
-5 287 -4 792 -3 252
599 600 602
1087 11 504 11 504
15 955 4 141 1215
23 801 -20 262 -15 033
0,92% -0,77% -0,56%
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Bil 6 Kassaflédesbudg

Kassaflodesbudget/-plan 2020-2022 (tkr)

Budget Plan Plan
2020 2021 2021

Den I6pande verksamheten
Arets resultat enligt VEP 2020-2022 15 140,0 -24 403 -16 248
KFs beslut till anslagséverféring, drift -7 294,0 0,0 0,0
KFs beslut till anslagséverféring, finansiering 15 955,0 4141,0 1215,0
Nytt arets resultat 23 801,0 -20 262 -15 033
Justering for av- o nedskrivningar 123 501,0 127 202 128 331
Justering ovriga ej likviditetspaverkande poster 108 969,0 126 239 126 959
Medel frén verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 256 271,0 233179 240 257
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -94 196 -90 827 -94 410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 162 075,0 142 352 145 847
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -163 675,0 -133 050,0 -125 250,0
KFs beslut till anslagséverféring, investeringar -82 733,0
Forskjutning investeringar 32 000,0 -13 000 -13 000
Investering i finansella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214 408,0 -146 050 -138 250
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar 30 000 30 000 30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 000,0 30 000 30 000
Arets kassafléde -22 333,0 26 302 37 597
varav kommunen -25133,0 23 502 34 797
varav reservfond 2800,0 2800 2800
Justering évriga €j likviditetspaverkande poster:
Indivuduell del pensioner 90 827 94 410 98 202
Pensionsskuldférandring 12 431 23 766 20 268
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning 5711 8 063 8 489
Summa 108 969 126 239 126 959
Féréndring kortfristiga skulder:
Utbetalning pensioner individuell del féregaende ar -94 196 -90 827 -94 410
Summa -94 196 -90 827 -94 410
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Pitea kommun

Delegationsbestammelser for
Gemensam raddningsnamnd Pitea -

Alvsbyn

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststélld/upprattad Beslutsinstans
Delegationsbestimmelser for Gemensam
Gemensam rdddningsndmnd Delegationsbestimmelse | 2020-03-31 § 7 rdddningsndmnd
Pitea — Alvsbyn Pited — Alvsbyn
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Gemensam rdddningsndmnd 1 20GRNS2 2024-06-30

Pited - Alvsbyn

Dokumentinformation

Anger till vem Gemensam riddningsnimnd Pited - Alvsbyn delegerat
sin beslutanderitt till i vissa drenden/grupper av drenden

Dokumentet galler for

Fortroendevalda och tjanstemin
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Pitea kommun .
Sid 2

Vad menas med delegering

Med delegering menas att nimnden Sverfor sjdlvstindig beslutanderitt till delegaten. Detta
innebdr att nimnden ger delegaten 1 uppdrag att pd ndmndens vignar fatta beslut i vissa
arenden.

Delegater

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 § kan en ndmnd uppdra till presidiet, utskott, ledamot
eller ersdttare 1 nimnden att besluta 1 ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

En ndmnd far dven uppdra ét en anstélld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§ KL dvs en ndmnd far
uppdra at en anstélld besluta pd nimndens végnar i ett visst drende eller en viss grupp av
arenden, dock inte drenden enligt 6 kap 38 § KL.

Det gér inte att delegera till en grupp tjanstemén eller till ledamot och erséttare i annan nimnd.

Det dr inte heller tillatet med sa kallad blandad delegering, det vill sdga av ndmnd delegerad
beslutanderitt till bade tjanstemdn och politiker.

Anmilan av delegationsbeslut

Beslut som fattas pa delegering ska anmiilas till Gemensam riddningsnéimnd Pited-Alvsbyn (6
kap 40 § KL). Anmiilan av delegeringsbeslut till Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn
ska redovisas p4 niista styrelsesammantriide. Aterrapporteringen #r viktig for att Gemensam
riddningsnimnd Pited-Alvsbyn dels ska kunna f6lja hur beslutanderitten anviinds och dels for
att beslutet ska fa laga kraft.

Ett kommunalrittsligt beslut far laga kraft efter tre veckor raknat fran den dag det tillkénnagavs
pa den kommunala anslagstavlan att protokollet &r justerat.

Arenden som inte far delegeras

Beslut i foljande drenden far inte delegeras (6 kap 38 § KL):
» drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

» framstéllningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats

» drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av principiell beskaffenhet
eller annars storre vikt

= drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats 6ver till nimnden, eller
= drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
Forbudet mot att delegera yttranden enligt den andra punkten ovan géller dock inte om det

overklagade beslutet fattats med stod av delegering. Namnden bestimmer sjdlv om sddana
yttranden ska avges av delegaten eller nimnden sjilv.
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Pitea kommun .
Sid 3

Delegering i bradskande drenden

I vissa fall kan besluta behova fattas skyndsamt. I kommunallagen 6 kap § 39 finns darfor en
regel om delegering i1 bradskande fall. Den ger ndmnden ritt att till ordféranden eller annan
ledamot som ndmnden utser delegera beslut i bradskande drenden som inte kan vinta till nista

sammantrdde utan méste avgoras. Sddana beslut méste anmélas vid ndsta ndimndssammantréde.

Aterkallelse av delegation

Gemensam riddningsnimnd Pited-Alvsbyn kan inte #ndra delegatens beslut men kan aterkalla
delegationsuppdraget. Gemensam riaddningsndmnd Pited-Alvsbyn kan ocksé ta dver ett drende
och fatta beslut, sa linge delegaten dnnu inte har fattat ett beslut.

Jav

Beslutanderitt fir inte utdvas i1 drende som omfattas av javsreglerna (6 kap 28-32 §§ KL giller
for fortroendevalda och anstillda)

Skillnaden mellan ren verkstillighet och beslut

Delegering innebdr att sjdlvstandig beslutanderitt overfors till delegaten. Foreligger ingen
sjalvstandig beslutanderitt brukar man tala om sé kallad ren verkstdllighet. 1 sédana drenden
saknas utrymme for sjédlvstindiga bedomningar. Exempel pa sddana beslut dr avgiftsdebitering
enligt faststélld taxa eller inkop enligt ramavtal.

Aven flertalet beslut som rér myndighetens interna forhallanden utgor ren verkstillighet t.ex.
fastighetsforvaltning, 16nesittning, attest och 6vrig personaladministration.

Maingden av olika typer av rena verkstéllighetsdrenden 4r sd omfattande att de inte gar att
redovisa pa ett fullstdndigt sitt. Att redovisa dessa beslut skulle darfor vara missvisande.

Styrande dokument

Det bor observeras att det finns styrande dokument i Pited kommun f6rutom
delegationsordningen dir det framgar att fortroendevalda och tjinstemén ska fullgora vissa
uppgifter. I vissa fall kan dessa uppgifter vara delegerad beslutanderitt. Delegerad
beslutanderitt enligt styrande dokument behandlas inte i denna delegationsordning, utan ska
betraktas som ett komplement till denna.

(52 av 62)



Pitea kommun .
Sid 4

Delegationslista
1o ALIMENT ettt ettt b e et e et e nareeas 5
2. EKONOMI OCHh ATESt ... oottt ettt et e 6
3. PerSONAITTAGOT .. .ooiiiiiiieiie ettt et ettt et e e et eeeas 7
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Pitea kommun

Allméant

Allmanna idrenden

Behorig firmatecknare for gemensam
riddningsndmnd Pited - Alvsbyn
Brédskande drenden da beslut inte
kan ansta till Gemensam
riddningsnimnd Pited-Alvsbyn
nistkommande sammantride
Besluta att dndra en uppenbar
felaktighet till foljd av myndighetens
eller ndgon annans skrivfel, rdknefel
eller ndgot annat liknande
forbiseende.

Behdrig att ta emot rekommenderade
brev

Behdrig att skriva pé delgivning
Prova om dverklagande inkommit 1
ratt tid och besluta att avvisa forsent
inkommen Overklagan.

Andra 6verklagat beslut eller
foreldiggande enligt 27 § forsta
stycket forvaltningslagen
Personuppgiftsbitradesavtal,
undertecknande

Rétt att vid forfall for angiven
tjdnstemannadelegat utdéva den
delegerande beslutanderitten

Sid 5

Delegat

Ordforande/ vice ordforande/
Forvaltningschef var for sig.
Ordf6rande; Ers: vice ordforande

Ordf6rande;
Ers: Vice ordférande, Forvaltningschef

Registrator/Administrator/Ndmndsekreterare

Registrator/Ndmndsekreterare/administrator
Forvaltningschef; Ers: Handldggare
forebyggande avd.

Chef for tjansteman som fattat beslut
Ordforande/ Vice ordforande/

Forvaltningschef var for sig
Forvaltningschef

Handlingar- uteliimnande avslagsbeslut

Beslut att inte ldmna ut handling, uppstdlla villkor for dess utlimnande eller avge
yttrande over overklagan av sddant beslut.

Beslut att inte 1dmna ut handling,

Forvaltningschef

uppstilla villkor for utlimnandet eller Ers: Avdelningschef

avge yttrande over overklagan av
sadant beslut
Beslut att sekretessmarkera handling

Beslut att inte 1dmna ut uppgift i
handling pd grund av sekretess

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef
Forvaltningschef
Ers: Avdelningschef
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Pitea kommun .
Sid 6

Ekonomi och Attest Delegat

Inkop

Upphandlingsbeslut 6ver 0,1 prisbasbelopp enligt riktlinjer for Pited kommuns
upphandling (upphandlingar under 0,1 prisbasbelopp [2018: 4 550 kr] liksom avrop pd ramavtal
betecknas som ren verkstdllighet och berdrs inte av delegationsbestimmelserna)

(kommunstyrelsen dr ansvarig for ramavtal vilka nyttjas av flera dn en forvaltning, kommunstyrelsens
forvaltningsspecifika kop samt bygg- och anldggningsentreprenader).

Ovriga upphandlingsbeslut upp till Forvaltningschef

eller lika med 15 prisbasbelopp.

(2019: 697 500 kr)

Beslut om ramavtal och 6vriga Respektive avdelningschef inom egen
upphandlingsbeslut upp till eller lika verksamhet
med 5 prisbasbelopp.

(2019: 232 000 kr).

Upphandlingsbeslut upp till eller lika ~ Ansvarig chef
med 1 prisbasbelopp (2019: 46 500kr)

Bradskande inkop, service och Insatsledare (i samrdd med raddningschef 1
underhéllsatgarder for att kunna beredskap)
upprétthalla raddningstjanstens

beredskap. Ej under dagtid. Ej

beloppsgrans

Omfordelning fran driftsanslag till Forvaltningschef
investeringsanslag under 16pande

budgetar i enlighet med

verksamhetsplan antagen av KF

Avtal och hyreskontrakt

Teckna avtal med uppdragstagare Forvaltningschef
géllande externa forvaltningsuppdrag

och férhyrning

Beslutsattest

Beslutsattestera for forvaltning Forvaltningschef
Beslutsattestera for avdelning Avdelningschef
Vidaredelegera beslutsattest Forvaltningschef
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Personalfragor
Anstillningsbeslut
Avdelningschef

Forsta linjens chef

Ovriga utom korta vikariat mindre
dn 6 manader

Anstéllningar mindre 4n 6 ménader
Lonebeslut vid nyanstillning for:
Avdelningschef

Forsta linjens chef

Ovriga anstéllda
Lonebeslut under pagéende
anstéllning

Godkinnande av bisyssla:
Avdelningschef

Ovriga anstillda

Sid 7

Delegat

Forvaltningschef
Narmast overordnad chef

Respektive chef

Respektive chef/bemanningsenhet var for sig

Forvaltningschef *
Nérmast 6verordnad chef*
Personalspecialist

Personalchet/ Personalstrateg 16nebildning
var fOr sig

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Beslut om séirskild avtalspension samt om atgiirder om att kvarsta i tjinst efter

uppnadd pensionsilder:

Anstéllda forutom forvaltningschef

Forvaltningschef tillsammans med
personalchef

Beslut om ledighet med eller utan lon:

Anstdllda forutom forvaltningschef

Narmaste chef

Beslut om ledighet for fackligt uppdrag:

Anstillda

Nérmaste chef beslutar om ledigheten och
personalchef/personalstrateg 16nebildning om
16n ska utga for ledigheten, var for sig.

Omplacering i samband med rehabilitering:

Anstillda mellan verksamheter

Personalspecialist inom rehabilitering**

*Respektive chef har ansvar for 16neséttning, men lonesdttningen ska foregis av
samrad med personalchef/personalstrateg 16nebildning. Om enighet ej uppnas
delegeras beslutanderitten till kommunchef.

**Enligt arbetsrittsliga lagar och avtal och enligt rehabiliteringsrutiner
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% Piteda kommun

4

Riddningstjanst

Sid 8

Delegat

Arenden avseende lagen om skydd mot olyckor (LSO), lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE), och annan lagstiftning med anknytning till
raddningstjinsten och den olycksforebyggande verksamheten

Utse for andamalet lampliga
tillsynsforrattare med réitt att utfarda
foreldggande och forbud i drenden
med stod av 5 kap 1 § och 2 § forsta
och andra stycket LSO

Utféarda foreldggande och forbud 1
drenden med stod av 5 kap 2 § andra
stycket LSO

Medge att en fastighetsédgare utfor
eller lter annan utfora sotningen pa
den egna fastigheten enligt 3 kap 4 §
andra stycket LSO

Aterta medgivande, enligt
delegationspunkt 4C, for
fastighetsdgare att genomfora
sotning pa den egna fastigheten
Utférda foreldgganden och forbud
enligt 3 kap 6 § andra stycket 1
samband med kontroll fran
brandskyddssynpunkt enligt 3 kap 4
§ tredje stycket LSO

Besluta om kontroll frdn
brandskyddssynpunkt 1 sérskilda fall,
t ex vid soteld, enligt 3 kap 1 § andra
stycket Forordningen om skydd mot
olyckor (FSO)

Meddela foreskrifter eller forbud helt
eller delvis mot eldning utomhus
enligt 2 kap 7 § FSO

Avgora att beslut ska gélla &ven om
det overklagas enligt 10 kap 4 §
andra stycket LSO

Besvara remisser frén andra
kommunala myndigheter i &renden
rorande detaljplaner, bygglov m m
som ¢j dr av principiell karaktir eller
1 0vrigt av storre vikt

Besvara remisser fran Polis-
myndigheten i drenden enligt den
allménna ordningsstadgan och lagen
om allmédnna sammankomster
Besvara remisser fran Polis-

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Utsedda tillsynsforrittare

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Av Pited kommun och Alvsbyn kommun
utsedd skorstensfejartekniker samt av
Réddningschef utsedd raddningsledare

Av Pited kommun och Alvsbyn kommun
utsedd skorstensfejartekniker samt av
Réddningschef utsedd raddningsledare

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Beslutsfattaren

Utsedda tillsynsforrittare

Utsedda tillsynsforrattare

Utsedd handldggare i samrad med aktuell
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myndigheten 1 drenden enligt
brottsbalken rérande t ex
spridningsrisk vid eventuell brand
Utse tjdnstemin med rétt att besluta i
tillstdndsdrenden enligt 17 § andra
stycket och 18 § andra stycket LBE
Besluta om aterkallning av tillstand
enligt 20 § LBE

Utse for &ndamaélet lampliga
tillsynsforrattare med rétt att utfirda
foreldggande och forbud 1
tillsynsidrenden med stod av § 25
forsta stycket LBE.

Utfarda foreldgganden och forbud i
tillsynsdrenden med stéd av § 25
forsta stycket LBE.

Remissvar till Lansstyrelsen rorande
tillstand att bedriva vardhem,
barnstugor m.m.

raddningsledare

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Forvaltningschef;
Ers: Avdelningschef

Utsedda tillsynsforréttare

Utsedda tillsynsforrittare

Férvaltningschef dr tillika Rdaddningschef och Avdelningschef dr tillika Operativchef.

Upprittad GRN 2020-01-14 § 2
Reviderad GRN 2020-03-31 § 7

Sid 9
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Tillsattande av
Dataskyddsombud

20GRN50
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§9

Faststallande av
arkivansvar inom
Gemensam

raddningsnamnd Pitea-
Alvsbyn

20GRNS|
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§10
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